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Grupo Banco Mundial

O Grupo Banco Mundial é uma agéncia especializada independente
do Sistema das Nacdes Unidas e a maior fonte global de assisténcia
para o desenvolvimento no mundo.

O Grupo disponibiliza cerca de US$ 60 bilhdes anuais em
empreéstimos e doacdes aos 187 paises-membros.

O Banco Mundial (Banco Internacional para a Reconstrucao e
Desenvolvimento - BIRD) atua como uma cooperativa de paises, que
disponibiliza seus recursos financeiros, o seu pessoal altamente
treinado e a sua ampla base de conhecimentos para apoiar os
esforcos das nacdes em desenvolvimento para atingir um
crescimento duradouro, sustentavel e equitativo.

O objetivo principal € a reducao da pobreza e das desigualdades.
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Banco M dial (BIRD) no Brasil e o Setor de Agua

(Margo/2019)
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Projetos em implementacao incluindo componentes/
atividades de Saneamento Rural

e 7 projetos em implementacdo em
estados brasileiros

e USS 377 milhdes alocados para
agua

e Atividades incluem - agua, esgoto,
modulos sanitarios, assisténcia
técnica, estudos, capacitacao e
fortalecimento institucional

. Valor Relativo ao
. Valor do Projeto <
Nome do Projeto (US$ MilhGes) Componente de Agua

(USS Milhdes)
Pro-Rural 100 47
Projeto Sdo José 100 50
ProAcre 150 67
Bahia Produtiva 150 69
Paraiba Rural Sustentavel 50 26
Parana SWAp 350 91
| RN Governo Cidaddo 360 29

p . Total 1,260 377
Ceara - Novo - Projeto
; Sao José IV - USS 100M WORLD BANK GROUP



Projeto Sao José e Bahia Produtiva
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Ceara: Prc 'eto de Desenvolvimento Rural
Sustentavel e Competitividade - Fase Il

AGRICULTURA

* Busca melhorar o acesso a mercados
produtores e ao saneamento rural;
promover entre os beneficiarios a adocao
de abordagens resilientes as mudancgas
climaticas

* Inova ao: 1) melhorar a definicao das areas
de intervencoes; 2) aprimorar o processo
de selecao e apoio técnico das
organizacoes beneficiarias; 3) dar maior
énfase a grupos vulneraveis; 4) melhorar o
acesso a mercados formais; 5) buscar maior
interconexao entre as atividades
produtivas e a melhoria dos servicos de
agua

D] | INVESTIMENT @8%‘ BENEFICIADO
O S

Foto: Mariana Ceratti/Banco

US$ 100 35.000 M
milhoes familias
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Projeto de Desenvolvimento
Rur}a{l’Sustentével da Bahia

AGRICULTURA

* Aumentar a seguranca alimentar dos
beneficiarios e conecta-los a novos
mercados, propiciando aumento na
renda

* Melhorar a oferta de agua e saneamento

» Oferecer ao governo do estado
assisténcia técnica e fortalecimento
institucional

INVESTIMENT
o)
US$ 260

%3 BEN®RTIADOS

56 mil familias beneficiadas, que
incluem agricultores familiares,
pequenos empreendedores,
comunidades indigenas e
quilombolas WORLD BANK GROUP

Foto: André
Fofano/Divulgacao




Nota Tecnica de Saneamento Rural

Em busca da universalizacao e sustentabilidade
do saneamento rural no Brasil (2018)
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Panorama do saneamento rural no Brasil
J
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Contexto e principais mensagens

PROBLEMATICA \

« Consideravel lacuna de acesso
que atinge metade da
populacao pobre do pais;

e Limitada sustentabilidade dos
investimentos no setor
retardam ainda mais o alcance
da meta de universalizacao;

» Os desafios existentes no setor
giram em torno dos aspectos
de marco regulatério e
politico, das instituicées e
governanca, da infraestrutura

RECOMENDAGOES

KAimporténcia do desenvolvimento\

de uma politica publica especifica
para o setor;

« A importancia de melhorar os dados
e informacdes disponiveis sobre o
setor como uma ferramenta para
tomada de decisao foi também
considerada chave;

» A necessidade de mudar o foco de
investimentos baseados na entrega

investimentos e prestacao de

\e do financiamento. /

da infraestrutura, apenas, para
\servigos sustentaveis. J




PROBLEMATI

Arcabouco politico e regulatorio

RECOMENDAGC

[- Arcabouco juridico e regulatorio

limitado.

|

Elaborar uma legislacdo especifica; )
Concluir o PNSR (*);

Estabelecer marco regulatério
adequado. y

Baixo conhecimento do universo
rural.

|

Implementar ferramentas (ex. SNIS
Rural, SIASAR).

4 )

» Falta de articulacao do setor com (- Articular com os setores de saude e
outras politicas publicas (saude, energia para adaptar suas diretrizes;
energia, educacao).  Fazer parcerias para trabalhar

\_ J

higiene, qualidade de agua e género.
N\ _/

~

aspectos como educacao sanitaria,
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S

11} Instituicoes e governanca

PROBLEMATI

[.

Falta de sustentabilidade da
prestacao dos servicos.

]

RECOMENDAGC

( Ildentificar cardapio de opcoes de modelos de \

gestao sustentaveis (federal);

Apoiar na definicdao e implementacao dos
modelos de gestdo e do arranjo de assisténcia
técnica (estadual);

Institucionalizar modelos multicomunitarios. )

Dificuldade de coordenacao
das instituicoes.

|

Definir claramente papéis, responsabilidades e
relacoes das instituicoes;

Estabelecer mecanismos claros de coordenacao e
articulacao.

 Deficiéncia de quadros

técnicos especializados em
saneamento rural.

» Resultados limitados para a

cadeia de solucoes de
esgotos.

N\ _J
éa )
» Encontrar formas de ampliar os quadros técnicos;

» Definir programas de capacitacao técnica
especificos.
g _/
("« |dentificar alternativas institucionais e )
financeiras, definir e implementar um arranjo que
permita a gestao sustentavel dos kits sanitarios e
\___lodos. y,




PROBLEMATI
"« Deficiéncia na identificacao
de alternativas técnicas e na
qualidade dos projetos de
\_engenharia.

\

J

RECOMENDAG

ﬂ Adaptar a normativa téecnica nacional a \
realidade do meio rural;

 Promover a identificacao das alternativas
técnicas apropriadas ao meio rural;

» Definir e estimular programas de
capacitacao para elaboracao de projetos

\_ de qualidade.

Limitada integracao entre as
areas social e técnica.

|

(" )

« Definir e implementar estratégias de
trabalho integrado (técnico e social);
e Definir material que apoie o trabalho social

. ha capacitacao pratica das comunidades. )

Limitada oportunidade para
uso de inovacao tecnolégica.

J

g Criar incentivos para aplicar, monitorar e A
documentar inovacoes tecnologicas;
e Definir instrumentos que permitam a

\ replicacao dos pilotos em escala. y




PROBLEMATI

* |nvestimentos insuficientes
para a universalizacao.

J

« Limitada atencao a
sustentabilidade financeira.

J

A Investimentos e financiamento

RECOMENDAG

e

Identificar fonte segura e continua\
de recursos para investimento no
setor;

|dentificar oportunidades com apoio
do setor privado;

Melhorar os programas existentes. )

Apoiar a prestacao de servicos \
(p6s-obra);

Desenvolver e implementar modelos
de gestado sustentaveis
financeiramente;

Definir e negociar tarifas que
custeiem a Operacao e Manutengéo./

WORLD BANKGROUP
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Estudos sobre modelos de gestao
Global - revisao em varios paises (2017)
Brasil - revisao em alguns estados (2016)
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Contexto pais: desenvolvimento econémico, crescimento da populacao e urbanizacao,
| descentralizacao, geografia e hidrologia, dependéncia de ajuda

Governanca do setor: priorizacao politica, eficacia da ajuda, participacao do setor
privado, direitos humanos e inclusao, arranjos institucionais e modelos de prestacao de
servicos, niveis de servico

Nivel Nacional

Nivel da autoridade do servico

Financiamento

Gestao de ativos

Nivel do prestador de servico

Gestao comunitaria
Governo local
Autoridade publica
Setor privado
Autogestao

Capacidade institucional
Gestao de recursos hidricos
Monitoramento e regulacao




Distribuicao de modelos de prestacao de servicos: ¢
gestao baseada na comunidade prevalece

Numero de Paises com modelos de

prestacao de servicos (de 16)

0 B
Gestao. - Governo local Setor Privado Al,Jto."dade
comunitaria publica

Autogestao
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 dos modelos de gestao comunitaria (GC)... Aqueles
A S|stenC|a técnica tém melhores resultados

Apoio pds-construcao
para O & M, grandes
reparos e acesso
regular a treinamento

 Apoio através de:
« Agéncias nacionais
dedicadas e com

recursos orcamentarios
(india),

« Federacoes (Brasil) ou
associacoes (Indonesia),

 Companhias de
saneamento que
entregam agua bruta
(Marrocos)

" GC compartilhada M Apoiados GC
B setor privado B Nao apoiados GC
@ Outros




Mébougo politico e regulatorio
O papel de regulacao e
monitoramento tem crescido e
algumas boas praticas envolvem:

— uma base de dados geral para todos os

ados de uma revisdo em varios paises

pequenos operadores para coloca-los sob
supervisao com definicao de regulamento
simples (nas Filipinas, por exemplo);
atribuicao de agéncias/unidades
dedicadas para supervisionar o setor, tais
como na China, Nicaragua, Quirguistao;
introducao de medidas de ,
responsabilizacdo social e mecanismo de |
retroalimentag3o (india); e |
regulamentac¢ao de operadores privados, L
com supervisao por uma unidade
reguladora nacional/regional.



Resultados de uma revisao em varios paises

Instituicdes e governanca

* Os melhores resultados foram encontrados
quando houve uma decisao de priorizar o
setor de agua rural.

* Os investimentos ainda estavam muito
focados na construcao da infraestrutura e
pouco no pos-obra e a definicao de tarifas
continuava pouco apropriada

* Os governos centrais (nacional ou estado)
precisam continuar a ter um papel chave
no desenvolvimento do setor
(principalmente com financiamento e
assisténcia técnica);

* Indica a importancia de se formalizar a
posse e gestao de ativos

WORLD BANKGROUP
Water




Modelos de gestao no Brasil

&
td

- S « Levantamento de
informacoes iniciada em

Agua , .
= 2010 e finalizada em
%BI’&SII 13 2015:

e + Foco apenas em servicos
i \ de abastecimento de
g agua rural;

| ‘ ; o * O documento tem duas
partes:

— Parte | (incluindo entre
outros um resumo
executivo do estudo)

— Parte Il (com o catalogo
de informacées)

20 \\INVORLD BANKGROUP



Metodologia do estudo
BA Sim 1

CE Sim 2
MG Sim 2
PR 3
PE 4
P Sim 2
RN Sim 2

B Exemplos multicomunitérios e unicomunitarios
B Exemplos unicomunitarios

« Visitas de campo:
@ Levantamento da ficha de dados técnicos e

O Aplicacao de questionario @WORLDBANKGROUP



Multicomunitarios - Resultados

» Os modelos SISAR-CE e COPANOR-MG foram considerados
- como boas praticas. Caracteristicas:

O Universalidade da cobertura;

O Regularidade de abastecimento;

3 Adequacao do tratamento de agua;

O Micromedicao efetiva;

3 Na maioria deles, ocorre o funcionamento automatico de
bombas com controle de nivel;

O Assisténcia técnica continua (inovacao tecnologica, estimulo a
eficiéncia, integracao das comunidades, avaliacao de
desempenho e apoio laboratorial);

O Sistema de faturamento é informatizado, e os agentes
arrecadadores sao externos as comunidades;

O Inadimpléncia esta bem controlada;

O Tarifa média de agua cobre os custos de operacao e

manutencao esperados para o padrao de servico oferecido.

22 ) WORLD BANK GROUP



Unicomunitarios - Resultados

-« Comunidades com as melhores praticas -

23

Caracteristicas importantes :

O O tamanho da localidade e a organizacao social dos
exemplos avaliados demonstraram serem fatores
determinantes para o sucesso e a possibilidade de
replicacao dos modelos, ou

O Influéncia de fatores singulares, como, por exemplo,
direcao exclusiva por mulheres ou assentamento de
trabalhadores rurais;

ater



Unicomunitarios - Resultados

« Caracteristicas predominantes na maioria:

1 Falta de tratamento e sem controle e monitoramento de
qualidade da agua;

 Falta de micro e macromedicao, sem automatismo e baixa
eficiéncia

 Gestao financeira precaria

24
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Recomendacoes gerais para qualquer modelo

* Caracteristicas importantes a serem buscadas:

Servico universal, regular e continuo;

Tecnologia de tratamento da agua adequada ao manancial;
Incorporacao de melhorias tecnolégicas (ex. liga-desliga);
Compromisso da comunidade para conservacao dos ativos;
Priorizacao da manutencao preventiva dos equipamentos-chave;
Uso de micro e macro medidores;

Cobranca adequada a realidade local e com métodos eficientes de
faturamento e cobranca;

Criacao de um fundo de reserva;
Regras de servico claras e sua divulgacao (livros de registros).

oo u00Uu0

OO0

—~— ___a

Capacitacao continua de dirigentes de associacao e

operadores e participacao continua de ente estadual para

Assisténcia Técnica

__—

—



vd Apoio do BIRD ao modelo multicomunitario

* A partir da conclusao do estudo, os novos
financiamentos do BIRD a projetos de agua /
saneamento rural buscam priorizar sistemas a
serem entregues ao modelo SISAR / CENTRAL

ater



Apoio do BIRD - SISAR / CE

* Projetos sustentaveis e com instrumentos de
gestao - hidrometracao, macromedicao e
automatismos

* Macromedicao de sistemas antigos
e Instrumentos de analises laboratoriais

* Energia solar para sistemas de alto custo
energetico

@ WORLD BANK GROUP



* Projetos sustentaveis e com instrumentos de
gestao - hidrometracao, macromedicao e
automatismos

» Recuperacao dos sistemas operados

* Melhorias operacionais de sistemas antigos -
macromedicao, tratamento, equipamentos

» Veiculos e ferramentas

 Consultorias diversas - institucionais, tecnico
operacional, gestao administrativa e
financeira, informatica, etc

* Apoio a implantacao da Central Caetite

@ WORLD BANK GROUP
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Apoio do BIRD - RN

* Projetos sustentaveis e com instrumentos de
gestao - hidrometracao, macromedicao e
automatismos

* Consultoria para estudo de modelo
multicomunitario no estado

 Preparacao para piloto nas regioes do Serido,
Sertao do Apodi e Alto Oeste

@ \VIVVORLD BANKGROUP
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Muito obrigado!
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